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Economia del mare, difesa e sistema delle imprese
Evidenze dal rapporto Confartigianato Meccanica 2025

Enrico Quintavalle, Responsabile Ufficio Studi Confartigianato Imprese

con Guido Radoani, Responsabile Sistema Imprese 

e Massimo Bianchi, referente Confartigianato Meccanica

La Spezia, 1° ottobre 2025

CONVEGNO CONFARTIGIANATO LA SPEZIA

1° OTTOBRE 2025
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La straordinaria sede del Convegno: Nave Raimondo Montecuccoli della Marina Militare

La straordinaria sede del Convegno: Nave Raimondo Montecuccoli della Marina Militare

https://www.marina.difesa.it/noi-siamo-la-marina/pilastro-operativo/mezzi/forze-navali/Pagine/Montecuccoli.aspx
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La crisi della manifattura 

ad inizio autunno 2025

https://bit.ly/4pHEKPP
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat

Rallenta caduta produzione manifattura debole, persiste la grave crisi per moda e 

meccanica. Deboli le attese su ordini a settembre 2025

Dinamica TENDENZIALE produzione manifatturieraPrimi 7 mesi 2025. Var. % su stesso periodo 2024, dati corretti per giorni lavorativi. Meccanica: media delle variazioni ponderata con pesi 2024

Dinamica TENDENZIALE produzione manifatturiera

Primi 7 mesi 2025. Var. % su stesso periodo 2024, dati corretti per giorni lavorativi. Meccanica: media delle variazioni ponderata con pesi 2024
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Attese sugli ordini per le imprese del Manifatturiero 

Gennaio 2022-settembre 2025. Saldo, dati destagionalizzati 
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https://www.upbilancio.it/nota-sulla-congiuntura-di-aprile-2024/
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* Ultimi 12 mesi a luglio

Elaborazioni Ufficio Studi Confartigianato su dati Eurostat

Primi 7 mesi 2025

2025*-2019 

Dinamica produzione autoveicoli nei principali 9 paesi produttori: primi 7 mesi 2025 e ultimi 12 mesi a luglio 2025 su 2019

Variaz. % tendenziale, corretti per giorni lavorativi, Nace 2 C29, paesi ordinati per valore aggiunto settore automobilistico

Crisi dell’auto europea ha l’epicentro in Italia
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Eurostat

Produzione armi e munizioni in progressiva crescita tra 

2022  e 2025. Italia in risalita dopo due anni in negativo 

Dinamica della produzione di armi e munizioni 

Nace 2 254
Trend annuale 2021-2024 e primi sette mesi del 2025 in Italia e UE

Variazione % tendenziale annua Trend tra 2021 e 2025 (ultimi 12 mesi a luglio) nei maggiori paesi UE

Variazione % cumulata
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Costruzioni navi e imbarcazioni in crescita, con 

decelerazione. Trend Italia migliore vs UE 27

Dinamica della Costruzioni navi e imbarcazioni 

Nace 2 301
Trend annuale 2021-2024 e primi sette mesi del 2025 in Italia e UE

Variazione % tendenziale annua Trend tra 2021 e 2025 (ultimi 12 mesi a luglio) nei maggiori paesi UE

Variazione % cumulata
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat

Dopo due anni l'export torna a crescere, ma sotto “effetto farmacologico”
Meccanica torna in positivo dopo calo del 2024

Dinamica export manifatturiero: totale e al netto della farmaceutica

Anni 2021-2024 e primi 7 mesi 2025. Variazione % tendenziale

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

ge
nn

ai
o-

19
ap

ril
e-

19
lu

gl
io

-1
9

ot
to

br
e-

19
ge

nn
ai

o-
20

ap
ril

e-
20

lu
gl

io
-2

0
ot

to
br

e-
20

ge
nn

ai
o-

21
ap

ril
e-

21
lu

gl
io

-2
1

ot
to

br
e-

21
ge

nn
ai

o-
22

ap
ril

e-
22

lu
gl

io
-2

2
ot

to
br

e-
22

ge
nn

ai
o-

23
ap

ril
e-

23
lu

gl
io

-2
3

ot
to

br
e-

23
ge

nn
ai

o-
24

ap
ril

e-
24

lu
gl

io
-2

4
ot

to
br

e-
24

ge
nn

ai
o-

25
ap

ril
e-

25

+2,8% export manifatturiero nel mondo nei 

primi 7 mesi 2025 y/y

Al netto dei prodotti farmaceutici (+37,2%)

 -0,4% 

+1,6% Meccanica*

-9,7% Autoveicoli

* Metallurgia e metalli, Macchinari e apparecchi n.c.a. e Mezzi di 

trasporto, perimetro differente rispetto quello per analisi territoriale
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Banca d’Italia e Istat

Tra gennaio e agosto 2025 il dollaro si è deprezzato del 12,3% nei confronti 

dell’euro, pesando sulla competitività del made in Italy negli Usa

Tasso di cambio dollaro/euro

Gennaio 2022-agosto 2025
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     15% dazi Usa

Trend export primi 7 mesi 2025_ 

+10,1% export manifatturiero in USA

Al netto dei prodotti farmaceutici (+79,5%)_

   -1,6% 

    -6,9% Macchinari e apparecchi 

  -25,9% Autoveicoli

13 PUBBLICAZIONI UFFICIO STUDI

26 NEWS STUDI

-21,2%
AGOSTO 2025 Y/Y

https://www.confartigianato.it/tag/dazi-usa/
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Banca Centrale Europea, Istat e Banca d’Italia

L’evoluzione del costo dei prestiti alle imprese, torna in positivo il credito a imprese

A giugno 8°   taglio BCE, sospensione nelle sedute di luglio e dell’11 settembre

Credito alle imprese 

+1,2% ad agosto 2025 

(+0,8% luglio 2025)

a giugno 2025 (ultimo disponibile)

-5,0% MPI (era -5,8% a marzo 2025) 

-0,2% totale imprese

Dinamica investimenti in macchinari e impianti*

I trimestre 2022-II trimestre 2025. Var. % tendenziale, prezzi costanti, (*): compresi mezzi di trasporto
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luglio 2025 vs

giugno 2022 vs 

+169 UEM

PIL UEM 2025 

+1,2% (vs +0,9% a giugno)
BCE, Decisioni di politica monetaria

11/09/2025

Pesa clima 

incertezza per 

geopolitica e dazi

Costo credito bancario* per imprese di Italia ed Eurozona 

e tasso ufficiale BCE giornaliero

Gennaio 2022-11 giugno 2025. Tasso % mensile su nuove 

operazione fino a luglio 2025

LIGURIA a giugno 2025

-5,7% MPI (era -6,5% a mar. 2025) 

-1,1% totale imprese

https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2025/html/ecb.mp250911~6afb7a9490.it.html
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2025/html/ecb.mp250911~6afb7a9490.it.html
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Dinamica dell’occupazione per posizione professionale e carattere nell’ultimo anno

Luglio 2025. Migliaia e var. assoluta e % vs stesso mese del 2024, dati destagionalizzati

Cinque key data sul lavoro 

Occupati +0,9% a luglio 2025, previsioni in calo

Elaborazioni Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat e Unioncamere-MDLPS

Aspettative entrate

settembre-novembre 2025 y/y

-2,1%

Dinamica tendenziale dell’occupazione

Gennaio- 2022-luglio 2025. Variazione % tendenziale

+1,7% ore lavorate II trimestre 2025 su II trimestre 2024 

(era +1,1% y/y nel trimestre precedente)

+2,1% Costruzioni, +1,8% Servizi e +1,0% Manifatturiero

Entrate di difficile reperimento a settembre 2025

45,6% vs 47,2% settembre 2024 (-1,6 p.p.)
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% addetti MPI manifattura in UE prezzo fino a 2.000 MWh)

In estate si stabilizza il prezzo all’ingrosso dell’energia elettrica

MPI: Italia 1^ in UE per addetti manifattura e 1^ in UE per prezzi elettricità

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati GME ed Eurostat

2° posto in 

UE a 27 dopo 

Irlanda

Tassazione e oneri su energia elettrica delle imprese per classe di consumo

II semestre 2024. Centesimi di euro/kWh

Prezzi energia elettrica delle imprese con consumi fino a 2.000 MWh nei 

primi dieci paesi UE per addetti in MPI (82,7% del totale UE 27)

% addetti su totale Ue (2023) e prezzi al II semestre 2024 in centesimi di 

euro/kWh, al netto di IVA
SVANTAGGIO PER MPI (media 

+117,4%)

VANTAGGIO PER GRANDI 

CONSUMATORI (media -20,5%)

MWh
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La Spezia, crocevia ideale tra 

economia del mare, difesa e filiera della meccanica
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Italia prima in UE per PIL delle aree costiere che 

rappresenta il 50,4% del PIL nazionale vs 37,3% UE

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Eurostat

PIL delle aree costiere in 22 paesi UE*

Anno 2022. Milioni di euro. Sono esclusi: Austria, Cechia, Lussemburgo, Slovacchia e Ungheria

1.005.351
896.314

783.667
558.003

510.726
467.303

395.743
376.613

216.702
198.570
189.556
185.286

63.595
30.749
29.680
29.416
21.888
18.245
13.782
10.236
7.011
6.896

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000

Italia
Francia
Spagna

Paesi Bassi
Irlanda
Svezia

Germania
Danimarca
Portogallo

Grecia
Belgio

Finlandia
Polonia
Lettonia
Estonia

Cipro
Croazia

Malta
Romania
Bulgaria
Lituania

Slovenia

50,4
33,8
57,1
56,7
98,0
84,7
10,0

100,0
88,9
95,5
33,6
69,6
9,6

85,3
81,4

100,0
32,4

100,0
4,9

11,9
10,4
12,1

% su PIL
(UE: 37,3%)

* Dati estratti il 7 luglio 2025 che revisionano quelli presenti in precedenti elaborazioni

L’Italia rappresenta il 12,4% del PIL dell’UE, ma la 

quota sale al 16,7% per il PIL delle aree costiere

PIL (corrente) aree costiere 2019-2022:

+10,8% vs 11,2% PIL Italia
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Dinamica dell’occupazione per province costiere e non costiere e provincia della Spezia

2021-2024, var. % cumulate

Occupati 2021-2025: traina economia del mare +7,1% vs +5,0% non costiere, 

La Spezia +7,2% vs +6,6% Liguria. Tasso occupazione La Spezia: +3,3 p.p.

Elaborazioni Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat

Tasso occupazione Italia, Liguria e provincia della Spezia

2021-2024, % popolazione 15 anni e oltre

5,0
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7,2

4,0
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0,2 mld €; 
1,0%

14,1 mld €; 
60,8%

8,8 mld €; 
38,2%

Costruzioni

Manifatturiero esteso (B-E)

Servizi

Filiera Aero-spazio e difesa: 7.266 imprese partecipanti con 

324 mila addetti e 23,1 miliardi di euro di valore aggiunto

Distribuzione del valore aggiunto 

per macrosettore

FILIERA AERO-SPAZIO E DIFESA: include aeromobili, elicotteri, cingolati, droni, armamenti, 

satelliti, razzi, arredamento per aeromobili, sistemi per la sicurezza cibernetica, macchine e 

attrezzature dedicate alla filiera.
La filiera è 24° per imprese, 19° per addetti e 17° per valore aggiunto tra 28 filiere produttive monitorate dall'Istat.

7.266 imprese, lo 0,2% del totale nazionale

3.958 imprese manifatturiere, il 54,5% della filiera, 9 su 10 MPI

323.705 Addetti 

23,1 miliardi di euro di valore aggiunto, l'1,4% del totale nazionale

NB: Imprese attive al 2022 e valore aggiunto al 2021

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat
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5.803

3.195

2.821

1.636

1.144

903

699

641

627

587

573

0 2.000 4.000 6.000 8.000

25-Prodotti in metallo (esclusi macchinari e attrezzature)

28-Macchinari ed apparecchiature n.c.a.

62-Produzione di software, consulenza informatica e attività connesse

46-Commercio all'ingrosso (non di autoveicoli e di motocicli)

26-Fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e ottica; apparecchi elettromedicali, apparecchi di misurazione e di orologi

33-Riparazione, manutenzione ed installazione di macchine ed apparecchiature

71-Attività degli studi di architettura e d'ingegneria; collaudi ed analisi tecniche

22-Articoli in gomma e materie plastiche

27-Apparecchiature elettriche ed apparecch. per uso domestico non elettriche

52-Magazzinaggio e attività di supporto ai trasporti

70-Attività di direzione aziendale e di consulenza gestionale

Valore aggiunto della Filiera Aero-spazio e difesa per settore: 

42,8% da 3 comparti della Meccanica, pari a 9,9 miliardi di euro

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat

Distribuzione del valore aggiunto della filiera Aero-spazio e difesa: i principali 11 settori delle imprese partecipanti alla filiera con oltre 500 milioni di euro 

Anno 2021. Divisioni Ateco 2007. 80,5% del totale filiera % su totale filiera

5.803

3.195

2.821

1.636

1.144

903

699

641

627

587

573

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

25,1

13,8

12,2

7,1

4,9

3,9

3,0

2,8

2,7

2,5

2,5

Meccanica

Meccanica

BILANCIO INTEGRATO 202385% fornitori Italia sono MPMI

 BILANCIO INTEGRATO 2023

85% fornitori Italia sono MPMI 

BILANCIO SOSTENIBILITA’ 2023 per ogni 10 addetti di Fincantieri impiegati in Italia se ne attivano altri 53 all'esterno

BILANCIO SOSTENIBILITA’ 2023 

per ogni 10 addetti di Fincantieri impiegati in 

Italia se ne attivano altri 53 all'esterno

https://www.leonardo.com/documents/15646808/16764769/LDO_bilanciointegrato2022_ITA.pdf?t=1696587680081
https://www.leonardo.com/documents/15646808/28608338/LDO_bilanciointegrato2024_ITA_web_SINGOLE_23.05.2025.pdf/31e1e052-40eb-a698-d6ea-6194e32ee13e?t=1748430440099#page=203
https://www.leonardo.com/documents/15646808/16764769/LDO_bilanciointegrato2022_ITA.pdf?t=1696587680081
https://www.fincantieri.com/globalassets/sostenibilita2/fincantieri-bilancio-di-sostenibilita-2023.pdf?_gl=1*1wzgaxk*_up*MQ..*_ga*OTk3Mzc0MDkxLjE3NTkxMjY5NzE.*_ga_NM23K8YMS4*czE3NTkxMjY5NjkkbzEkZzAkdDE3NTkxMjY5NjkkajYwJGwwJGgw#page=61
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Unità locali delle imprese*

  36 mila attività core difesa (1)

107 mila potenziale indotto meccanica (2)

  71 mila potenziale indotto informatica ed elettronica (3)

178 mila potenziale indotto totale

Addetti delle unità locali

   227 mila attività core difesa (1)

1.124 mila potenz. indotto meccanica (2)

   451 mila potenz. indotto informatica ed elettronica (3)

1.575 mila potenziale indotto totale

Difesa: settori core e potenziale indotto in Italia

* Imprese attive al 2022

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat

(1) attività core difesa **

20.5-Fabbricazione di altri prodotti chimici  

25.4-Fabbricazione di armi e munizioni  

30.1-Costruzione di navi e imbarcazioni  

30.3-Fabbricazione di aeromobili, di veicoli spaziali

30.4-Fabbricaz. di veicoli militari da combattimento  

33.1-Riparazione e manutenzione di prodotti in 

metallo, macchine ed apparecchiature  

(2) indotto meccanica

28-Fabbricaz. di macchinari ed apparecchiature n.c.a.  

25-Fabbricazione di prodotti in metallo al netto 25.4

33-Riparazione, manutenzione ed installazione di 

macchine ed apparecchiature  al netto 33.1

(3) indotto informatica ed elettronica 

62-Produzione di software, consulenza informatica e 

attività connesse  

26-Fabbricazione di computer e prodotti di 

elettronica e ottica, apparecchi elettromedicali, 

apparecchi di misurazione e di orologi 

** Perimetrazione pubblicata nel 2012 dall’allora Ministero dello 

Sviluppo Economico, integrata con 30.1-Costruzi. di navi e 

imbarcazioni  (che secondo la corrispondenza con Ateco 2025 

contiene il comparto 30.13 Costruzione di navi e imbarcazioni 

per scopi militari )

1.802K
ADDETTI

214K
U.L. IMPRESE
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Unità locali delle imprese*: 764

334 attività core difesa

260 indotto meccanica 

160 indotto informatica ed elettronica

420 unità locali indotto totale

Addetti delle unità locali: 8.948

5.285 attività core difesa

2.786 indotto meccanica

   877 indotto informatica ed elettronica 

3.663 indotto totale

Provincia della Spezia leader in Italia per peso settori core della difesa

1,2%
ITALIA

8,1%
PR. DELLA 

SPEZIA

2° provincia dietro a Gorizia (9,0%)

1° per specializzazione nella difesa 
         Monfalcone: vocazione navi commerciali

 

PESO CORE DIFESA SU TOTALE OCCUPATI

* Imprese attive al 2022

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat

Peso addetti in core difesa su addetti totale economia per regione

Anno 2022. % addetti in unità locali di imprese attive. Ateco 2007: 20.5, 25.4, 30.1, 30.3, 30.4 e 33.1

Peso degli addetti dei settori core della difesa: 2° posto della 

provincia della Spezia fulcro della leadership della Liguria

Le 34 province con peso di addetti in core difesa su addetti totale economia superiore alla media

Anno 2022. % addetti in unità locali di imprese attive. Ateco 2007: 20.5, 25.4, 30.1, 30.3, 30.4 e 33.1
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat

Addetti costruzione navi e imbarcazioni nei paesi UE

Anno 2023. addetti imprese attive. Ateco 2007: 30.1

Italia al 1° posto in UE per cantieristica navale, grazie a leadership della Liguria

Addetti costruzione navi e imbarcazioni per regione. 

Anno 2023. Stima addetti imprese attive. Ateco 2007: 30.16.
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat

Export I semestre 2025: provincia di La Spezia +31,5% y/y 

Meccanica vs +35,7% Manifattura e vs -1,8% Meccanica
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Numeri chiave del cluster della Meccanica in provincia della Spezia

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat ed Unioncamere-Infocamere

NB: Imprese registrate a fine 2024, Ateco 2007: 24, 25, 27.5, 28, 29, 30.1, 30.2, 30.9, 32.3, 32.4, 33.11, 33.12, 33.17 e 95.11 (perimetrazione aggiornata, per 

cui i dati non sono confrontabili con quelli presenti in lavori precedenti relativi alla Meccanica). 

Addetti nel 2022 nei gruppi produttivi di riferimento, Ateco 2007: 24, 25, 27.5, 28, 29, 30.1, 30.2, 30.9, 32.3, 32.4 e 33.1. Addetti MPI e MPMI in unità locali 

di imprese attive nel 2022 nei gruppi produttivi di riferimento, Ateco 2007: 24, 25, 27.5, 28, 29, 30.1, 30.2, 30.9, 32.3, 32.4 e 33.1. Export nel 2024, Ateco 

2007: 24, 25, 27.5, 28, 29, 30.1, 30.2, 30.9, 32.3 e 32.4

715 Imprese registrate

8.089 addetti in unità locali attive

348 imprese artigiane registrate

48,7 % imprese artigianato su imprese (vs 50,8% Italia)

1.390 addetti in imprese artigiane attive

17,2 % addetti artigianato su occupazione del settore (vs 19,4% Italia)

47,6 % addetti in MPI <50 addetti (vs 51,6% Italia)

78,3 % addetti in MPMI <250 addetti (vs 80,7% Italia)

1.091 milioni di euro di esportazioni nel 2024

84,1 % su esportazioni manifatturiere nel 2024 (vs 37,7% Italia)
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NOTA METODOLOGICA

La perimetrazione del Settore della Meccanica è basata sui codici Ateco indicati dal Sistema Imprese confederale, in questa edizione ulteriormente affinata e non confrontabile con perimetrazioni precedenti

Perimetrazione della Meccanica: i comparti

24 Metallurgia

25 Fabbricazione di prodotti in metallo (esclusi macchinari e attrezzature)

27.5 Fabbricazione di apparecchi per uso domestico

28 Fabbricazione di macchinari ed apparecchiature n.c.a.

29 Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi

30.1 Costruzione di navi e imbarcazioni

30.2 Costruzione di locomotive e di materiale rotabile ferro-tranviario

30.9 Fabbricazione di mezzi di trasporto n.c.a.

32.3 Fabbricazione di articoli sportivi

32.4 Fabbricazione di giochi e giocattoli

33.11 Riparazione e manutenzione di prodotti in metallo

33.12 Riparazione e manutenzione di macchinari

33.17 Riparaz. e manutenz. di locomotive e materiale rotabile ferro-tranviario (esclusi i loro motori)

95.11 Riparazione di computer e periferiche

33 Riparazione, manutenzione ed installazione di macchine ed apparecchiature



25

Enrico Quintavalle, Responsabile Ufficio Studi Confartigianato       Economia del mare, difesa e sistema delle imprese – Rapporto Meccanica 2025            SEAFUTURE La Spezia, 1° ottobre 2025

67,0

65,3

64,3

63,6

62,4

61,1

60,7

60,2

60,2

59,9

59,6

58,7

58,7

57,4

56,1

56,1

54,9

54,4

53,6

59,6

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Trentino-Alto Adige

Molise

Friuli-Venezia Giulia

Marche

Toscana

Veneto

Emilia-Romagna

Liguria

Sardegna

Lazio

Lombardia

Calabria

Umbria

Abruzzo

Campania

Piemonte-Valle d’Aosta
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Unioncamere-Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociale, Sistema Informativo Excelsior

Entrate difficili da reperire per i principali settori di metalmeccaniche ed elettronica nelle regioni

Anno 2024. % su totale entrate (assunzioni, contratti in somministr., incarichi a partite IVA e collab.). Unico settore di ambito meccanico con disponibilità di dati per prov.

Difficoltà di reperimento nel settore metalmeccanica ed elettronica in provincia della Spezia: 

65,2% delle entrate vs 59,6% media nazionale del settore e 48,9% del totale entrate della provincia

10 regioni superano la media 

del settore e concentrano il 

49,0% delle entrate previste 

dal settore

* In Italia le entrate nel settore sono: 42,7% in Fabbricazione macchinari, attrezzature e mezzi di trasporto, 42,6% in metallurgia e prodotti in metallo e 14,7% in elettriche, elettroniche, ottiche e medicali. 

Ateco 2007: 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 32.5, 33 e 95 (fonte Ministero dell'Istruzione e del Merito)

65,2% PROVINCIA DELLA SPEZIA

3.100 entrate nel settore, il 31,5% del 

totale Liguria
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A settembre 2025 difficile da reperire il 45,6% delle entrate

Fenomeno in calo rispetto a settembre 2024 di 1,6 punti

Quota di entrate difficili da reperire per regione

Settembre 2024 e 2025. % su totale entrate previste (assunzioni di dipendenti, contratti in somministrazione, incarichi a partite IVA e collaborazioni)

Differenza settembre 2024 - settembre 2025 (punti percentuali)

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema Informativo Excelsior

* Nel 2025 il dato è comprensivo del settore primario, che rappresenta il 7,5% delle entrate previste nel periodo.

In 6 regioni > 50%54,8%
pr. della 

Spezia

50,3%
pr. della 

Spezia
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La manovra 2026  e il piano di riarmo Ue

Aspetti critici e opportunità
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Possibile uscita anticipata da procedura per deficit eccessivo

 Maggiori entrate tributarie

 Minore spesa per interessi

 vicino target deficit/PIL al 3% nel 2025

Check sul trend della spesa primaria netta (+1,5% medio annuo)

Riduzione del rapporto debito/PIL dal 2027

Spesa per la difesa: limite 5% paesi NATO*

 Possibile attivazione clausola di salvaguardia

 Crescita di 1,5 punti PIL in dieci anni**

Raccomandazioni della Commissione europea del 4 giugno:

 Potenziare la spesa complessiva e la prontezza in materia di difesa 

 Rispettare i tassi massimi di crescita della spesa

Verso la manovra 2026

*Rialzato da 2%, con 3,5% del PIL per spese tipiche della difesa e 1,5% per investimenti legati alla difesa e alla sicurezza (infrastruttureindustria) nel vertice NATO all'Aia del 24 e 25 giugno

**Comunicazioni del Presidente del Consiglio dei ministri in vista della riunione del Consiglio europeo del 26 e 27 giugno 2025 Camera dei deputati, 23 giugno 2025
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Spread rendimento Btp Italia -Bund tedeschi 

Gennaio 2001-luglio 2025. punti base

Spread torna ai livelli della primavera del 2010, 

precedente alla crisi del debito sovrano

https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_236516.htm?selectedLocale=en
https://documenti.camera.it/leg19/resoconti/assemblea/html/sed0497/stenografico.pdf#page=57
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I paradossi della politica economica: 

il caso degli investimenti

Con la stretta monetaria calo degli investimenti, 

inefficace il sostegno di Transizione 5.0 

-3,8 miliardi di investimenti macchinari nel 2024

 4,2 miliardi di euro, 66,64% delle risorse  

Transizione 5.0 non utilizzate al 22 settembre 

2025

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati GSE e Istat

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati GSE e Istat

VERSO LA MANOVRA DI BILANCIO

Liberare risorse per sostenere la transizione green delle imprese

Privilegiare il modello di sviluppo sostenibile delle piccole imprese rispetto 

quello delle grandi imprese energivore

https://www.gse.it/servizi-per-te/attuazione-misure-pnrr/transizione-5-0
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Nuovo target 5% PIL spesa della difesa NATO - Il quadro 2024-2025

Spesa per la difesa nei paesi NatoAnno 2024 e 2025. stime NATO, % PIL a prezzi 2015

Spesa per la difesa nei paesi Nato

Anno 2024 e 2025. stime NATO, % PIL a prezzi 2015

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Nato

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Nato
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Extra Ue Ue

2024 2025

Spesa per la difesa nei paesi Nato: USA, UE e altri extra UE% su valore in USD 2015

Spesa per la difesa nei paesi Nato: USA, UE e altri extra UE

% su valore in USD 2015

USA; 61,7

Altri 7 paesi extra 
UE (UK, Canada, 
Turchia, Norvegia, 

Albania, 
Montenegro e Nord 
Macedonia); 11,6

23 paesi UE; 26,7

https://www.upbilancio.it/nota-sulla-congiuntura-di-aprile-2024/
https://www.upbilancio.it/nota-sulla-congiuntura-di-aprile-2024/
https://www.upbilancio.it/nota-sulla-congiuntura-di-aprile-2024/
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Effetti espansivi limitati da elevato import e spesa per il personale

78% import UE da 2022 per la difesa da paesi extra UE

63% da USA

Documento sulla nuova strategia industriale europea per il settore della difesa della Commissione europea

In Italia spesa difesa per personale: 58,2% vs 42,2% UE 

Clausola di salvaguardia per aumento spesa per la difesa fino a 1,5% del PIL

Protegge da procedura per eccesso di deficit

Neutrale rispetto al debito/PIL

Spesa per la difesa: i nodi

* Paesi alleati con leggi nazionali o accordi politici che richiedono che il 2% o più del PIL venga speso per la difesa ogni annoN.B.: definizione di spesa per la difesa della NATO è più ampia rispetto a quella della classificazione COFOG di Eurostat in quanto include le pensioni dei militari in pensione e dei dipendenti civili delle strutture militari Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Commissione europea, Eurostat e Nato

* Paesi alleati con leggi nazionali o accordi politici che richiedono che il 2% o più del PIL venga speso per la difesa ogni anno

N.B.: definizione di spesa per la difesa della NATO è più ampia rispetto a quella della classificazione COFOG di Eurostat in 

quanto include le pensioni dei militari in pensione e dei dipendenti civili delle strutture militari 

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Commissione europea, Eurostat e Nato

+1,5 punti di PIL in dieci anni 

Comunicazioni del Presidente del Consiglio dei ministri 

in vista della riunione del Consiglio europeo del 26 e 27 

giugno 2025 

Camera dei deputati, 23 giugno 2025

42,2

39,8

33,7

58,2

43,2

Ue 27

France

Germany

Italy

Rest of EU

Peso della spesa per personale sulla spesa per 

la difesa nei maggiori paesi Ue

Anno 2023, % sul totale spesa Difesa Cofog

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52024JC0010
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52024JC0010
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52024JC0010
https://www.upbilancio.it/nota-sulla-congiuntura-di-aprile-2024/
https://documenti.camera.it/leg19/resoconti/assemblea/html/sed0497/stenografico.pdf#page=57
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• Le risorse

150 miliardi € sul mercato dei capitali (SAFE)

650 miliardi € spazio fiscale: fino a 1,5% PIL all’anno per 4 anni

attivazione prestiti BEI e mobilitazione risparmi privati

• Governance e acquisti collaborativi

• Politica estera comune

Piano di riarmo Ue (Readiness 2030) per affrontare le criticità della difesa UE

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Commissione europea Valutazioni sulla spesa militare in Russia in IISS (2025), Global defence spending soars to new

high, 12 febbraio e OCPI (2022)
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Fonte: The future of European competitiveness: Report by Mario Draghi

Richiesta da 19 stati UE: 

Italia per 14,9 MLD € 

https://www.iiss.org/online-analysis/military-balance/2025/02/global-defence-spending-soars-to-new-high/
https://www.iiss.org/online-analysis/military-balance/2025/02/global-defence-spending-soars-to-new-high/
https://www.iiss.org/online-analysis/military-balance/2025/02/global-defence-spending-soars-to-new-high/
https://www.iiss.org/online-analysis/military-balance/2025/02/global-defence-spending-soars-to-new-high/
https://www.iiss.org/online-analysis/military-balance/2025/02/global-defence-spending-soars-to-new-high/
https://www.iiss.org/online-analysis/military-balance/2025/02/global-defence-spending-soars-to-new-high/
https://www.iiss.org/online-analysis/military-balance/2025/02/global-defence-spending-soars-to-new-high/
https://osservatoriocpi.unicatt.it/ocpi-pubblicazioni-facciamo-chiarezza-nel-2024-la-spesa-militare-europea-eccedeva-quella-russa-del-58
https://osservatoriocpi.unicatt.it/ocpi-pubblicazioni-facciamo-chiarezza-nel-2024-la-spesa-militare-europea-eccedeva-quella-russa-del-58
https://osservatoriocpi.unicatt.it/ocpi-pubblicazioni-facciamo-chiarezza-nel-2024-la-spesa-militare-europea-eccedeva-quella-russa-del-58
https://osservatoriocpi.unicatt.it/ocpi-pubblicazioni-facciamo-chiarezza-nel-2024-la-spesa-militare-europea-eccedeva-quella-russa-del-58
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Rearm EU: impatto sul debito pubblico in due scenari di maggiore spesa per la difesa

Gli esercizi di simulazione dell’Upb
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Upb

Scenario 2: massimo consentito dalla clausola di salvaguardia

Due scenari di maggiore spesa per la difesa 

2025-2028, % PIL, Scenario 2: massimo consentito dalla clausola di salvaguardia
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Spesa primaria netta a +1,5% anno, riverbero su spesa pubblica meno rigida 

Maggiori rischi per investimenti PA e spesa a sostegno economia e tutela del territorio

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati MEF, Eurostat e Upb

116.112

91.660

53.683

51.254

23.439

17.013

14.595

11.119

Affari economici

Abitazioni e assetto del territorio

Servizi generali

Protezione sociale diverso da
pensioni

Istruzione

Protezione dell'ambiente

Attività ricreative, culturali e di culto

Ordine pubblico e sicurezza

378,9
MLD € 2023

33,1%
SPESA

46,3%
PIL NEL 2024

1.053 mld €

1,9
2,1 2,0

1,8
2,0 2,0

-1,9

1,3

1,6

1,9
1,7

1,5

-3

-2

-1

0

1

2

3

2024 2025 2026 2027 2028 2029

deflatore del PIL Obiettivo di crescita spesa netta

81,5%
INVESTIMENTI 

PA

54,8%
SPESA 

A RISCHIO

Spending review: peso spesa primaria meno rigida per funzione

Anno 2023, % sul totale di 378,9 miliardi euro, spesa al netto di: 

interessi, costo del lavoro dipendenti, pensioni anzianità e 

superstiti, interventi per malattia e disabilità, interventi per 

disoccupazione, difesa e sanità

Trend spesa primaria netta e deflatore del PIL

Anni 2024-2029. Tasso secondo Raccomandazioni del Consiglio
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Impatto incremento spesa difesa: una analisi 

controfattuale – ipotesi 1 e ipotesi 2

Input spesa militare 1,5% PIL  (32.883 Mln €)

  % HP 1         % HP2

importazioni  50%  16.441       70% 

   

personale   10%  3.288       15% 

    

investimenti e acquisti  40 %  13.153       15% 

      

 IMPATTO SU VALORE AGGIUNTO  MPI

Totale economia  +0,4%  +0,1%

Manifattura   +1,2%  +0,4%

Meccanica   +2,2%  +0,8%

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat
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Immagine

https://www.senato.it/service/PDF/PDFServer/BGT/01457109.pdf
https://x.com/ItalianNavy/status/1706995101031944277
https://x.com/ItalianNavy/status/1706995101031944277


37

Enrico Quintavalle, Responsabile Ufficio Studi Confartigianato       Economia del mare, difesa e sistema delle imprese – Rapporto Meccanica 2025            SEAFUTURE La Spezia, 1° ottobre 2025

https://ufficiostudi.confartigianato.it/

https://ufficiostudi.confartigianato.it/

Grazie!
Il Report completo finale disponibile in ‘Studi e ricerche’

Confartigianato

Confartigianato
@Confartigianato

@Confartigianato 

https://ufficiostudi.confartigianato.it/
https://www.linkedin.com/company/confartigianato-imprese/
https://twitter.com/confartigianato
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https://ufficiostudi.confartigianato.it/
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